1.Kazanma Arzusu

Stratejik amacimizi hangi géze carpan ve oOlciilebilir sonuglar tanimlar?
Miisterilerimiz ile birlikte kazanmayi nasil tanimlariz? En iyi rakiplerin
karsisinda durarak mi?

Kazanma arzusu, en 6nemli miisterilerinizle birlikte en iyi rakiplere karsi kazanmaya odaklanan gelecege y6nelik bir ifadedir.
Sirf bir seyleri basarmak igin hedef belirlemeyin [1 Or: Satislar % 10 artirmak

2.Nerede Faaliyet Gosterecegiz?

Faaliyet alanimiz neresi olmali? Mevcut alanlarimizdan hangileri
degismeli? Nereye ODAKLANMAYACAGIZ?

3.Nasil Kazanacagiz?

teklifler bizi farkhlagtirir ve Ustiin deger saglar?

Herkese ve her yere ulasmaya ¢abalamak iyi bir strateji degildir. Strateji, kaynaga odaklanmaktir.

Siirdiiriilebilir rekabet avantajimizin kaynaklan nelerdir? Hangi temel

Faaliyet alanini belirlemek ayni zamanda hangi alanlarda olmayacaginizi da belirlemektir. Belirli bir alanda kazanmanin anahtatl,“sl]rekli olarak ilgili herkese dah_a iyi bir deéervdenklemi
sunmaktir. Bunun igin iki temel yol diisitk maliyet veya farklilasmadir. ikisi birden degildir!

iSim VERSIYON TARIH

OYNA - KAZAN STRATEJiIK CANVASI

STRATEJiIK KONU

Nigin yeni bir stratejiye ihtiyacimiz var?

ORNEK:
Azalan marka alaka duizeyi
Gelir artisinda azalma

Yeni rekabet tehdidi

4. ihtiyag Duyulan Beceriler 6. Tersine Miihendislik

Sectigimiz alanlarin her birinde avantaj elde etmek icin hangi Stratejinin basarilabilmesi icin gercekte olmasi gereken

kritik beceriler ve temel faaliyetler en iist diizeyde sey nedir? Hangi kosullar saglanmalidir? Ustiinden
gerceklestirilmelidir? gelinebilecek potansiyel engeller nelerdir?

ENDUSTRI

MUSTERI DEGERI

Mevcut tiim guglii yonleri listelemekten kaginin. Yalnizca secilen alanlarda rekabet avantaji
saglayan ve musterilerle alakali olanlari listeleyin.

5. Gerekli Sistemler

Rekabet giiciimiizii siirdiirmek ve stratejik secimlerimizi
desteklemek icin hangi kilit yonetim sistemlerine,
slireglerine ve yapilarina sahip olmaliyiz?

REKABET POZiSYONU

REKABET

Bu sorularda gergegi ve dogruyu aramak igin sihirli kismidir. Bu sorular uygulama 6ncesi bizim igin

bir test agamasi saglayacaktir.

Yukarida listelenen yetenek kiimelerini ¢alistirmak, izlemek, 6lgmek ve siirdirriilebilir kilmak igin
yalnizca gerekli kritik yonetim sistemlerini belirleyin:

7. STRATEJIK TESTLER

Neyin gercekgi olacagini nasil test
edecegiz?

1) KOSULLAR 2) HIPOTEZ

TEST SEVIYESi:
Yalin
Kiigiik dlgekli
Nihai

En endige verici varsayimla baslayin ve
basit, hizli ve tutumlu bir test yapin



